
 

Programme des Nations Unies pour le Développement 

Pays : Maroc 

 

Plan de travail 2019 

Décembre 2019 

 

Titre du projet : Renforcement opérationnel du 4C Maroc 

 

Atlas Award ID :00109738 | Atlas Output ID : 00108983 
 

Alignement avec le Plan Stratégique du PNUD 2018-2021 : 

Solution type n°3 :  

Effet n°2 : Accélérer les transformations structurelles vers un développement durable  

Produit 2.1.1 : Des objectifs à faibles émissions et résilients aux changements climatiques sont visés 
par des plans et politiques nationaux, infranationaux et sectoriels pour promouvoir une 
diversification économique et une croissance verte 

Indicateur 2.1.1.2 : Le pays dispose de partenariats publics-privés au niveau national pour améliorer 
un cadre favorable à la diversification économique et à la croissance verte  

Alignement avec le Plan Cadre des Nations Unies d’Aide au Développement au Maroc (UNDAF) 
2017-2021 : 

Effet n°2 : Les politiques publiques et stratégies nationales en matière de développement industriel, 
d’environnement et d’aménagement du territoire intègrent les principes d’une croissance 
économique et d’un développement inclusif et durables 

Produit 2.3 : La résilience au changement climatique et aux risques naturels est renforcée*, 
notamment en faveur des groupes vulnérables 

Indicateur 2.3.1 : Nombre de ministères disposant de mesures complètes (plans, stratégies, 
politiques, programmes et budgets) visant à atteindre les objectifs de développement résilient face 
au changement climatique et sobre en carbone 

Alignement avec le Document de Programme Pays du PNUD (CPD) 2017-2021 :  

Produit 2.2 : Les capacités institutionnelles sont renforcées pour atténuer et réduire les vulnérabilités 
face aux changements climatiques et aux catastrophes naturelles 

Indicateur 2.2.2 : Nombre de ministères disposant de mesures complètes (plans, stratégies, 
politiques, programmes et budgets) visant à atteindre les objectifs de développement résilient face 
aux changements climatiques et produisant peu d’émissions 
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Partenaire de mise en œuvre : Centre de Compétences en Changement Climatique (4C- Maroc) 

Approuvé par le Centre de Compétences en Changement Climatique (4C- Maroc) : 

 

Date : 22 avril 2020                                           Mme Rajae CHAFIL 

Directrice du Centre 4C Maroc 

 
 

Approuvé par le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) :  

 

Date : 

Brève description  

La question climatique représente un enjeu de développement majeur pour le pays qui doit 
mobiliser toutes ses composantes pour «rendre son territoire et sa population plus résiliente face au 
changement climatique tout en assurant une transition rapide vers une économie sobre en carbone 
». 
Aussi, l’atteinte des engagements pris par le Maroc dans le cadre de l’Accord de Paris necessite une 
implication et une contribution effective de tous les acteurs,un développement de compétences 
nouvelles en matière de finance Climat, MRV..etc. ainsi qu’un renforcement des capactités des 
institutions en charge des questions climatiques à tous les niveaux. 
Pour répondre à ce besoin, le Maroc a créé le Centre de Compétences en Changement Climatique 
«4C-Maroc » qui est une plateforme de renforcement des compétences des acteurs pertinents de 
différents secteurs (public, économique, recherche & formation, société civile, collectivités 
territoriales, …), et un hub pour le développement et la diffusion de compétences en matière de 
changement climatique (CC) ouvert sur son environnement National et Africain. 
Ce projet de renforcement opérationnel du 4C Maroc vise à fournir une assistance technique et 
soutenir les efforts du pays pour s’adapter aux nouveaux enjeux internationaux, à travers trois 
domaines d'appui clés: 
• Cadre programmatique du Maroc pour la mise en œuvre de la NDC ; 
• Cadre de transparence du Maroc pour le suivi de la mise en œuvre de la NDC ; 
• Cadre d'appui à la coopération sud-sud à travers le Fonds Bleu du Bassin du Congo. 

Budget total 2020 : 926 640 USD 

 

 
Ressources totales allouées : 

 BMUB : 5.924.171 USD 
     

  

Période de programmation : 2018-2021 

 

Programme Title : ROP 4C-Maroc  

Atlas Award ID: 00109738 

Date de démarrage :  2018 

Date de clôture : 31 décembre 2021 

 
Date du LPAC : 30/01/2018  
 
Modalité de gestion : mise en œuvre nationale (NIM) 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

Produit 1.1. Les capacités des acteurs sont 

développées aux niveaux national et 

régional  
 

Indicateurs :  

1.1.1 Plan de renforcement de capacités 

(PRC) développé ; 

1.1.2 Nombre d’acteurs formés (secteur 

public, secteur privé, collectivités 

locales, Société civile, secteur 

recherche) pour piloter l’effort 

d’atténuation et d’adaptation. 

Nombre H/F d’acteurs formés ; 

1.1.3 Nombre d’institutions dont les 

capacités sont développées en 

matière de mise en œuvre de la NDC ; 

1.1.4 Nombre de formations universitaires 

(License, master, écoles doctorales…) 

intégrant les aspects 

CC/engagements internationaux 

dans leurs cursus 

 

 

Situation de référence : (2017) 

1.1.1 :  0 
1.1.2  : 80 
1.1.3  : 10 
1.1.4  : 0 

 

Cibles : 

1.1.1Plan de 

renforcement de 

capacités est 

mis en œuvre. 

 

- Organisation de 2 
ateliers de RC au profit 
des CT sur ICCPT dans 2 
régions ; 

- Organisation de 2 
ateliers de RC sur ICCPT+ 
Plaidoyer au profit des 
ONG de 4 régions ; 

- Organisation de 2 
Ateliers de formation sur 
l’intégration du CC dans 
le projet de loi des 
finances 2021. 

- Organisation de deux 
formations régionales 
sur la finance climat  

- Lancement de 2 
formations en E-learning 
sur 2 thématiques ( 
charbon vert et 
semences paysannes  

- Lancement de modules 
de formation sur les 
thématiques 
d’adaptation et 
d’atténuation pour les 
jeunes diplômés et les 
cadres de la fonction 
publique. 
 

    PNUD / 4C 

BMBU 

Donor 12711 

Fund : 28310 

 

 

72100 – 

Contractual 

Services-

Companies 

 

71300- 

Consultant 

national 

 

75700 – Training, 

Workshops and 

Conferences 

 

71600 – Travel 

 

72400-Comm & 

audioviseq 

 

74200- Audio 

Visual & Print 

ProdCosts 

 

 

72500 – 

Supplies 

 

71400  

Contractual 

Services 

Individual 

 

 

64397-DPC 

 

30 000 

 

 

 

 

30 000 

 

 

 

        40 000 

  

 

 

10 000 

 

1000 

 

 

10 000 

 

 

 

 

8 000 

 

 

 

72 000 

 

 

 

 

50 000 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

 

SOUS-TOTAL PRODUIT 1.1 251 000 

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 20 080 

TOTAL PRODUIT 1.1 271 080  
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

 

 
 
PRODUIT 1.2. Assistance Technique et 
Accompagnement des projets 
stratégiques d’atténuation et 
d’adaptation  
 
Indicateurs :  
 
1.2.1 : Nombre de projets prioritaires 
bancables identifiés 
1.2.2 : Nombre de projets accompagnés pour 
bénéficier des opportunités de financement 
1.2.3 : Nombre de projets financés et dont la 
mise en œuvre est initiée 
 
Situation de référence (2017) : 
1.2.1 : 0 
1.2.2 :0 
1.2.3 : 0 
 
 
 
 
 
 

Cibles : 3 Projets 

préparés pour 

soumission à la 

finance climat ; 

 

- Lancement de 2 appels à 
consultation POUR 
l’élaboration des notes 
conceptuels de deux 
projets. 

- Finaliser et soumettre 
les 3 notes conceptuelles 
En cours d’élaboration   

 
 
 
 
 
 

    

PNUD/4C 

 

 

 

 

 

BMBU 

Donor 12711

Fund : 28310 

 

 

 

 

 

72100 – 

Contractual 

Services-

Companies 

 

 

 

 

 

 

 

64397-DPC 

 

 

100 000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 000 

SOUS-TOTAL PRODUIT 1.2 150 000  

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 12 000 

TOTAL PRODUIT 1.2 
162 000 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

  

PRODUIT 1.3. Modélisation des initiatives 

d’excellence  

 

Indicateurs :  

 

1.3.1 : Nombre d’initiative d’excellence 

identifiées 

1.3.2 : Nombre d’initiatives modélisées 

1.3.3 : Plateforme d’échange disponible et 

opérationnelle 

1.3.4 : Nombre de support de communication 

produits 

 

Situation de référence (2017) : 

1.3.1 : 0 

1.3.2 :0 

1.3.3 : 0 

Cibles : 

15 initiatives 

modélisées 

2 supports de 

communication 

produits 

- Elaboration des 
supports de 
communication des 
initiatives climats 
réussies. 
 

  
- Modélisation des 

initiatives d’excellence  
 

    PNUD/4C 

BMBU 

Donor 12711

Fund : 28310 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71300- 

Consultant 

national 

 

74200- Audio 

Visual & Print 

ProdCosts 

 

 

 

 

 

64397-DPC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20  000 

 

 

 

 

10 000 

 

 

     

  

 

 

     50 000 

 

 

 

 

      

SOUS-TOTAL PRODUIT 1.3 80 000 

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 

 

6 400 

TOTAL PRODUIT 1.3 86 400 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

PRODUIT 2.1 : Un système national de 

transparence établi adossé à une plateforme 

MRV intégrée 

 

Indicateurs :  

2.1.1 Plateforme MRV en ligne intégré conçue 

2.1.2 Plateforme MRV en ligne intégrée 

développée 

 

Situation de référence: 

2.1.1 : 0 

2.2.2 :0 

2.2.3 : 0 

2.2.4 : 0 

-Les spécificités 

techniques de la 

plateforme sont 

définies 

 

- Approuver l’architecture 
de la plateforme MRV 
 

- Développer la 
plateforme MRV 

 

- Organiser une formation 
au siège de la CETPA( 
Paris) au profit des 
utilisateurs de la 
plateforme   

  
 
 

    

PNUD/4C 

BMBU 

Donor 12711

Fund : 28310 

 

 

 

72100 – 

Contractual 

Services-

Companies 

 

 

 

 

71600 – Travel 

 

72800 

Information 

Technology 

Equipement 

 

 

 

64397-DPC 

 

 

 

 

135 000 

 

 

 

 

 

 

20 000 

 

 

2000 

 

 

 

 

 

50 000 

 

 

 

SOUS-TOTAL PRODUIT 2 .1 207 000 

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 16 560 

TOTAL PRODUIT 2.1 223 560 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

PRODUIT 3.1 : Mécanisme financier du Fonds 

bleu conçu 

Indicateurs :  

3.1.1 Structure de gouvernance du Fonds Bleu 

constituée et fonctionnelle ; 

3.1.2Stratégie et approche de gestion 

opérationnelle du fonds conçues ; 

3.1.3 Fonds Bleu pleinement fonctionnelle et 

alimenté 

Situation de référence (2017) : 

3.1.1 : 0 

3.1.2 : 0 

3.1.3 : 0 

Cibles : Etude 

de 

préfiguration 

du fonds lancée 

 

- Finaliser l’étude du 
bassin du Congo  

 
 

    

PNUD/4C 

BMBU 

Donor 12711

Fund : 28310 

 

71600 – Travel 

 

 

71300-  

Consultant 

national 

 

 

 

64397-DPC 

 

10 000 

 

 

10 000 

 

 

 

 

 

50 000 

 

 

 

 

 

SOUS-TOTAL PRODUIT 3.1 70 000 

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 5600 

TOTAL PRODUIT 3.1 75 600  
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

PRODUITT 3.2 Autres initiatives de 

coopération sud-sud développées et soutenues 

 

Indicateur :  

3.2.1 : Nombre d’initiatives de coopération 

Sud/sud développées et soutenues 

 

Situation de référence: 

3.2.1 : 0 

2 initiatives de 

coopération 

Sud/sud 

appuyées 

- Organisation de deux 
ateliers de renforcement 
de capacités des pays du 
Sahel et du bassin du 
congo. 
 

- Organisation d’un atelier 
de formation des ONGs 
africaines  
 

- Organisation du  Forum 
de coopération SUD-SUD 
en collaboration avec  
l’initiative climat 
africaine   

    

PNUD/4C 

BMBU 

Donor 12711

Fund : 28310 

 

 

 

72100 – 

Contractual 

Services-

Companies 

 

 

 

 

75700 – 

Training, 

Workshops and 

Conferences 

 

 

71600 – Travel 

 

 

64397-DPC 

 

 

 

 

10 000 

 

 

 

 

 

 

20 000 

 

 

 

 

 

 20 000 

 

 

50 000 

 

 

 

 

 

SOUS-TOTAL PRODUIT 3.2 100 000  

Indirect Support Costs / 75105 – Facilities & Administration-Implementation (General Management Support – GMS 8%) 8000 

 

TOTAL PRODUIT 3.2 
108 000 

  

TOTAL SOUS-PRODUITS  858 000 

TOTAL GMS (8%) 68 640 
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PRODUITS ESCOMPTÉS Cibles 2020 
ACTIVITÉS PRÉVUES 

 

CALENDRIER 2020 
PARTIE 

RESPONSABLE 

BUDGET PRÉVU 

T1 T2 T3 T4 
Source des 

fonds 

Description du 

budget - PNUD 

Montant 

(USD) 

TOTAL PROJET 2020 926 640 

 




